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Le competenze
distintive

I territori della
leadership
meccatronica

Le sfide della
meccatronica italiana



1.Presentazione

‘generazione di «xcom

L’edizione 2019 dei
tra i prodotti dell’ «’i

La mappa territorial
concentrazione dell
province italiane ch

Le classi di prodotto piu diffuse (per specializzazione di export) riguardano

- la fabbricazione di motori e macchine; quelle meno diffuse riguardano la

fabbricazione di computer e apparecchiature per le telecomunicazioni.

Le 5 principali classi di prodotto della meccatronica italiana (per volume di
esportazione) rappresentano circa il 63% dell’export meccatronico italiano,
che conferma di valere oltre il 37% dell’export totale italiano.

Le due sfide principali della meccatronica italiana riguardano la
diversificazione dei prodotti, soprattutto in chiave di «servitizzazione»
digitale e la generazione di competenze specializzate.
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Fabbricazione di componenti elettronici e schede elettroniche

Fabbricazione di computer e unita periferiche

Fabbricazione di apparecchiature per le telecomunicazioni

Fabbricazione di prodotti di elettronica di consumo audio e video

Fabbricazione di strumenti e apparecchi di misurazione, prova e navigazione, orologi
Fabbricazione di strumenti per irradiazione, apparecchiature elettromedicali ed elettroterapeutiche
Fabbricazione di strumenti ottici e attrezzature fotografiche

Fabbricazione di supporti magnetici ed ottici

Fabbricazione di motori, generatori e trasformatori elettrici e di apparecchiature per la distribuzione e il controllo
dell'elettricita

Fabbricazione di apparecchi per uso domestico

Fabbricazione di altre apparecchiature elettriche

Fabbricazione di macchine di impiego generale 24 SETTORI
Fabbricazione di altre macchine di impiego generale

Fabbricazione di macchine per l'agricoltura e la silvicoltura

Fabbricazione di macchine per la formatura dei metalli e di altre macchine utensili

Fabbricazione di altre macchine per impieghi special

Fabbricazione di autoveicoli

Fabbricazione di parti ed accessori per autoveicoli e loro motori

Costruzione di navi e imbarcazioni

Costruzione di locomotive e di materiale rotabile ferro-tranviario

Fabbricazione di aeromobili, di veicoli spaziali e dei relativi dispositivi

Fabbricazione di veicoli militari da combattimento

Fabbricazione di mezzi di trasporto nca

Fabbricazione di strumenti e forniture mediche e dentistiche

Nota metodologica:

v' Selezione ragionata sulla base della probabilita di includere imprese «meccatroniche»;
v' Riscontro settoriale sulle imprese meccatroniche italiane appartenenti ai principali distretti o cluster
della meccatronica presenti sul territorio nazionale ed alle associazioni di settore nazionali
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LA BASE

INDUSTRIALE
(OEM, imprese di capitale,
fornitori di 1°, 2°.3° livello,

artigiani, societa di persone,
ecc.)

OLTRE
53.600 Imprese

Nucleo della produzione
meccatronica italiana al precedente)

meccatroniche

QUASI
1 milione di addetti

Base dati ISTAT

IL CUORE
INDUSTRIALE DELLA
MECCATRONICA
ITALIANA

Circa 31.600

Imprese
(+2% rispetto anno

netto di servizi di
progettazione e ingegneria

Oltre 890 mila dipendenti
(in aumento dell’1,3%)

Circa 280 miliardi di
fatturato (in aumento di
quasi il 2%)

Solo imprese meccatroniche
di capitale attive



Imprese attive (distribuzione %)
Totale Italia

| primi 5 settori rappresentano

Il 71% delle imprese:
Strumentazioni mediche e dentistiche
(32.5)

Altre macchine per impieghi speciali
(28.9)

Altre macchine di impiego generale
(28.2)

Macchine di impiego generale (28.1)
Altre apparecchiature elettriche (27.9)

Imprese e addetti In
Italia per settore di
specilalizzazione

Addetti alle imprese (distribuzione %)
Totale Italia

| primi 5 settori rappresentano il
56,5% degli addetti:

Altre macchine di impiego generale
(28.2);

Altre macchine per impieghi speciali
(28.9);

Macchine di impiego generale (28.1)
Parti ed accessori per autoveicoli (29.3)
Autoveicoli (29.1)



PESO % ADDETTI MECCATRONICA REGIONALI SUTOTALE

ADDETTI ALLE IMPRESE A LIVELLO REGIONALE
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meccatronica sul totale
iImprese regionali (asse
orizzontale);

-c'€ una maggiore
percentuale di addetti
meccatronici (asse
verticale);

- ¢'€ una concentrazione
di addetti e imprese
rispetto al totale
nazionale (ampiezza
bolle)



Addetti e imprese che operano nei settori «kmeccatronici»

Province con alta concentrazione di imprese e addetti

Settori in cui € maggiormente diffusala
“ concentrazione di addetti a livello provinciale

Fabbr. altre apparecchiature elettriche;

Fabbr. di altre macchine per impieghi speciali;
Fabbr. di altre macchine di impiego generale;
Parti ed accessori per autoveicoli e loro motori;
Macchine per I'agricoltura e la silvicoltura;

Settori in cui € maggiormente diffusa la
concentrazione di imprese a livello provinciale:

» Computer e unita periferiche;
» Prodotti di elettronica di consumo;
oy *  Strumentazioni mediche e dentistiche
&
30 province con concentrazione di imprese e addetti nei settori

1 della meccatronica (di cul 28 al Nord e 2 nelle Marche)
egenda

EANCADATT ER QGI5 ~Provines Ancona, Astl, Belluno, Bergamo, Bologna, Brescia, Cremona, Cuneo, Ferrara, Gorizia, Lecco, Lodi,
ProvCM01012018_g Mantova, Modena, Monza e della Brianza, Novara, Padova, Parma, Pavia, Pesaro e Urbino, Piacenza,
(I =S ROy WS Ao o [ T o e T o S RS e e S Bl Seec ey - B Pordenone, Regaio nellEmilia, Rovigo, Torino, Treviso, Udine, Varese Vercelli, Vicenza

I Alta concentrazione di imprese e addetti nei settori della meccatronica




Le startup d

696

Startup innovative che afferiscono ai settori «meccatronici» indicati
9% del totale delle Startup

Regioni con % piu alta sul totale delle Startup innovative

Toscana: 45 (10,7%)

Piemonte: 70 (11,9%)

Umbria: 24 (13,3%)

Liguria: 26 (13,3%)

Emilia-Romagna:127 (13,5%)

Marche: 49 (14%)

Valle D'Aosta: 3 (14,3%)

Legenda Trentino: 37 (14,4%)

BANCA DATI PER QGIS - Regioni S Friuli Venezia Giulia:34 (15,3%)

Reg01012018 g .- Veneto:149 (16,8%)

[ Percentuale inferiore al 5%

] 5-10% . K .. . an . .

= 10- 1% twe Primi 5 settori piu rappresentativi (% su totale startup)
28.9 Altre macchine per impieghi speciali (161 imprese,16,6%)

28.2 Altre macchine di impiego generale (110 imprese,11,4%)

26.1 Elettronica e schede elettroniche (75 imprese, 7,7%)

32.5 Strumentazioni mediche, dentistiche (69 imprese, 7,1%)

27.1 Motori, generatori, apparecchiature per la distribuzione e il controllo

dell'elettricita (57 imprese, 5,9%)




P W P——
L B

—



Distribuzione % export su totale Italia

EXPORT TOTALE ITALIANO 2018
461 MILIARDI DI EURO

EXPORT MECCATRONICA ITALIA
171 MILIARDI DI EURO
(37,2% DELL’EXPORT ITALIANO)

Le prime 5 classi di prodotto rappresentano il 62,9% del
totale export della meccatronica a livello nazionale
(108 miliardi di euro)

Altre macchine di impiego generale (28.2);

Macchine di impiego generale (28.1),

Autoveicoli (29.1)

Altre macchine per impieghi speciali (28.9),

Parti ed accessori per autoveicoli e loro motori (29,3)




22.194.697.464 1,24

46.481.095.425

-8,9
37,9 1,05
23.615.405.345
1,27
30.683.324.682 1,29
54,7
1,69
811,6 1,33
368,7 2,29
113,6
-0,3

Elaborazione su dati ISTAT. Solo Emilia-Romagna e Piemonte presentano contemporaneamente export elevato e indice di specializzazione >1

Rispetto al 2017, I’Export della meccatronica in Italia & cresciuto del 3,1%




Totafe Export mececatronica
2018 (valori assoluti)

Legenda Legenda

Reg01012018_g L ’
[1 Export inferiore al miliardo di euro ’ BANCA DATI PER QGIS - Regloni
[ 1-5 miliardi di euro : Reg01012018 g

5-10 miliardi di euro
[ 10-25 miliardi di euro
Il Oltre 25 miliardi di euro

[] Bassa specializzazione
Il Alta specializzazione

; \ : o Dopo la Basilicata e Abruzzo (dovuto a presenza di FCA e polo
L'export meccafror_llco rappreser!ta '_I 37,2% innovazione automotive), sono Piemonte, Friuli e Emilia
dell’export totale italiano; nelle regioni del Nord Romagna, Trentino-Alto Adige/Stidtirol e Molise ad avere il pit

pesa per il 40,7% sull’export totale alto vantaggio comparato nell’export meccatronico




Export meccatronica s

EXPORT
REGIONE MECCATRONICA SU PIL
(%) Media nazionale 9,9%.

Basilicata 28,9 Nel Nord Italia 14,1%
Emilia-Romagna 19,5

Friuli-Venezia Giulia 19,4

Abruzzo 16,9

Piemonte 16,7

Veneto 14,6

Lombardia 12,2

Marche 8,4

Trentino-Alto Adige/Sudtirol 8,2

Toscana 7,6

Molise 5,4

Umbria 5,2 Legenda
Liguria 5,2 BANCA DATI PER QGIS - Regioni
Puglia 3,6 Reg1012018_9
Valle d'Aosta 3.4 = Fer
Lazio 2.9 B Fra il 20 e il 30%
Campania 2,7

Sicilia 1,2

Calabria 0,3

Sardegna 0,3
ITALIA 9,9

Elaborazioni Antares su ISTAT e EUROSTAT



Export meéceatronico: province c

37 province con alta specializzazione nell’export
dei prodotti meccatronici:

Ancona, Asti, Belluno, Bergamo, Bologna, Brescia,
Campobasso, Catania, Chieti, Ferrara, Foggia, Gorizia, La
Spezia, L'Aquila, Lecce, Lecco, Lodi, Lucca, Massa Carrara,
Modena, Novara, Padova, Palermo, Pescara, Piacenza,
Pisa, Pordenone, Potenza, Reggio nell'Emilia, Rimini, Siena,
Taranto, Torino, Trento, Trieste, Varese, Vibo Valentia

Italia
insulare; 2

Italia nord
orientale; 12___

\ Italia
~_centrale; 5

Legenda

BANCA DATI PER QGIS - Province
ProvCM01012018_g

[ Bassa specializzazione dell'export di prodotti "meccatronici"
Il Alta specializzazione dell'export di prodotti "meccatronici"

\_Italia nord
occidentale;
—_ 9

Italia
meridionale;
9
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in€iale: province co

% EXPORT
EXPORT MECCATRONICA SU
PROY REGICRIE RUFARULPAION 2 MECCATRONICA (EURO) TOTALE EXPORT
MECCATRONICA ITALIANO
Milano Lombardia Italia Nord-occidentale 14.844.284.009 8,66
Torino Piemonte Italia Nord-occidentale 13.212.264.265 7,71
Bologna Emilia-Romagna [ltalia Nord-orientale 9.608.445.839 5,61
Modena Emilia-Romagna [ltalia Nord-orientale 7.157.912.028 4,18
Brescia Lombardia Italia Nord-occidentale 6.888.327.348 4,02
Bergamo Lombardia Italia Nord-occidentale 6.386.723.487 3,73
Vicenza \Veneto Italia Nord-orientale 5.445.263.721 3,18
\Varese Lombardia Italia Nord-occidentale 5.375.587.706 3,14
Reggio nelllEmilia|Emilia-Romagna |ltalia Nord-orientale 5.242.816.691 3,06

Prime 10 province italiane in ordine di valore dell’export meccatronico su totale export
meccatronico italiano:

74 MILIARDI DI EURO

43% EXPORT ITALIANO MECCATRONICA
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i LA METOD

| prodotti e le
competenze
listintive della.
meccatronica
italiana

L’analisi approssima la

Su base
cifre) vie
meccatr
singolo p
singola p
prodotto

Il calcol
ogni sing
solo valo
specializzazione)

DIFFUSIONE DELLE

DIVERSIFICAZIONE

ricostruzione economica del COMPETENZE

Si intende in relazione a quante

«product space» meccatronico: competenze meccatroniche Si ottiene verificando quanti

ovvero la diversificazione
meccatronica di ciascun
territorio italiano per

e quali prodotti risultano
avere un maggiore indice di
specializzazione in Italia; i
prodotti (classi di prodotto)

risiedono in un territorio e viene
calcolata sulla base del numero
di prodotti (classi di prodotto)

comprendere le competenze su cui un determinato territorio piu diffusi implicano

distintive nella produzione
meccatronica di ciascun
territorio

detiene un indice di

. - . competenze meno
specializzazione.

specialistiche.



La mappa delle competenze mec
diversificazione su base territori

DIVERSIFICAZIONE

« 7 province hanno una diversificazione delle

competenze meccatroniche con almeno 10
prodotti di specializzazione.

Fra queste, solo Bologna ne ha 15 (valore piu alto),
seguono Piacenza (13), Torino (11), Ancona (10),

Bergamo (10), Milano (10), Roma (10)
» 15 province hanno una bassa diversificazione;

51 province hanno una diversificazione del
portafoglio export compresa fra 1 e 4 classi;

Legenda

BANCA DATI PER QGIS - Province

BANCA DATI PER QGIS - Province - » 34 province hanno una diversificazione del

ProvCM01012018_g .
[] Bassa specializzazione settori export meccatronica - 1 1
[ Indice diversificazione export meccatronica: meno di 5 settori po rtafog | I O expo rt CO m p resa fra 5 e 9 C | aSSI
[ Indice diversificazione export meccatronica: fra 5 e 9 settori

Il Indice diversificazione export meccatronica: 10 settori e oltre
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15
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ettoriale

C27.1 C28.1 C28.2 C28.9 C28.4 C29.3 C26.5 C28.3 C30.1 C27.9 C29.1 C26.4 C26.7 C26.8 C30.9 C27.5 C30.3 C26.6 C30.2 C26.1 C32.5 C26.2 C26.3

Le classi di prodotto con specializzazione piu diffusa

C27.1 FABBRICAZIONE DI MOTORI, GENERATORI E TRASFORMATORI ELETTRICI

C28.1 FABBRICAZIONE DI MACCHINE DI IMPIEGO GENERALE (es. motori e turbine, pompe e compressori)
C28.2 FABBRICAZIONE DI ALTRE MACCHINE DI IMPIEGO GENERALE (es. macchine per sollevamento e

movimentazione)
C28.9 FABBRICAZIONE DI ALTRE MACCHINE PER IMPIEGHI SPECIALI (es macchine per industrie alimentari)
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| TERRITORFLEADER DELLA
ITALIANA }

INDICE SINTETICO CHE TIENE IN CONSIDERAZIONE
LE PROVICE CHE CONTEMPORANEAMENTE HANNO:
» Elevata concentrazione di imprese meccatroniche;

» Elevata concentrazione addetti ai settori meccatronici;

» Elevata specializzazione export nei settori meccatronici;

18 province

Ancona, Asti, Belluno, Bergamo, Bologna, Brescia, Ferrara, Gorizia,
Lecco, Lodi, Modena, Novara, Padova, Piacenza, Pordenone,
Reggio nell’Emilia, Torino, Varese.

OLTRE 18 MIEFAYMPRESE 1/3 DEL TOTALE DELLE IMPRESE
— MECCATRONICHE ITALIANE
SANCA DATL PER QGIS - Proince . s OLTRE 440 MIFA'ADDETTI PARI AL 45% CIRCA DEL TOTALE
ProvCM01012018 g ADDETTI MECCATRONICA
Ef\f‘fsa C°"C‘:"“"i‘z‘°"§.‘.“ DNESEHO0EN] €5 Sxportinsion o 7OMIEIARDIFDIFEURO DI EXPORT PARI AL 46% DEL TOTALE
a concentrazione di imprese, addetti ed export meccatronici
EXPORT MECCATRONICA

 FRA 1130 E | 140 MILIARDI DI EURO DI FATTURATO CIRCA LA

META’ DEL FATTURATO NAZIONALE



| TERRIORI

4

LEADER DELL

PRODOTTI DISTINTIVI

Ancona Macchine per agricoltura, apparecchiature elettriche ed elettroniche, elettrodomestici

Asti Macchine automatiche, macchine per industria alimentare, sistemi per industria auto

Belluno Strumenti apparecchiature di controllo e misura, sollevamento movimentazione e apparecchi non domestici

Bergamo Macchine automatiche, movimentazione, macchine per I'agricoltura, sistemi per industria auto

Bologna Macchine di impiego generale, macchine automatiche, industria auto

Brescia Apparecchiature fluidodinamiche, macchine per la metallurgia, macchine automatiche, robot industriali, sistemi per industria auto

Ferrara Macchine automatiche, macchine di impiego generale, macchine utensili

Gorizia Apparecchiature elettriche ed elettroniche, sistemi di sollevamento, industria della nautica, aeronautica

Lecco Apparecchiature elettriche ed elettroniche, apparecchiature fluidodinamiche, macchine di impiego generale

Lodi Apparecchiature elettriche, elettromeccaniche, macchine automatiche, sistemi per industria auto

Modena Macchine di impiego generale, sollevamento, macchine per industria alimentare, per impieghi speciali, robot industriali, automotive

Novara Oleodinamica, fluidodinamica, macchine automatiche, sollevamento, sistemi per industria auto, aeronautica

Padova Macchine di impiego generale, sollevamento, macchine per industria alimentare, materie plastiche e gomma, impieghi speciali,
odontoiatria

Piacenza Macchine di impiego generale, sollevamento, macchine per la metalmeccanica, robot industriali e macchine per impieghi speciali

Pordenone Industria elettrodomestici, macchine di uso nhon domestico, impiego generale, sollevamento, robot industriali, macchine per
I'industria

Reggio Emilia | Oleodinamica, fluidodinamica, macchine per impiego generale e sollevamento, macchine per I'agricoltura

Torino Oleodinamica, fluidodinamica, turbine, automotive, sistemi per industria auto, aeronautica

Varese Motori, generatori, trasformatori, macchine automatiche e macchine di impiego generale, aeronautica
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Sfida 1
Le competenze pe
crescere

" ﬂ / 1 SFIDE I‘E

rodotti della meccatronic
5i concentrano in poche clas
prodotto. Esiste una sfida di
diversificazione che é ovviamente una
sfida di competenze per aumentare
applicazioni, sistemi e componenti
meccatronici ed e una sfida che
riguarda la capacita di generare
«ecosistemi di apprendimento e
formazione»

digitale

Pincorporazione dell’ICT e dei
sistemi di controllo elettronico.
La sfida € aumentarne
Pinterattivita con
Putilizzatore/cliente ed aumentare
la componente di servizio di
controllo, manutenzione,
assistenza («servitizzazione»)
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